T.C.
. _ TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
TEKIRDAG SU VE KANALIiZASYON IDARESI (TESKI) GENEL MUDURLUGU
HASSAS GOREV PROSEDURLERI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- (1) Bu Yonergenin amaci, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginin kontrol ortami bileseninin
misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standard: altinda yer alan “2.6. Idarenin yéneticileri,
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas goreviere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.” genel sart1 ile TESKI Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Kontrol
Ortamu Standartlar1 (KOS 2.6)’da éngoriilen eylemler ¢ercevesinde TESKI faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iligskin prosediirlerin belirlenmesi ve birimlere duyurulmasini
saglamaktir.

(2) Bu Yonerge, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginin 2.6. maddesi ile TESKI Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Uyum Eylem Plani1 Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS 2.6)’da 6ngoriilen eylemlere yonelik
harcama birimlerinin gorev alanlarina dair faaliyetleri kapsar.

Dayanak

Madde 2- (1) Bu Yonerge; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
11 inci ve 57 nci maddeleri, 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, i¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole iliskin Usul Ve Esaslar
ve TESKI Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani1 Kontrol Ortami Standardina (KOS
2.6) dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

Madde 3- (1) Bu Yonergede gegen,

Harcama birimi: Biitge ile 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Hassas Gorev: Hizmet biriminin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini
etkileyebilecek riskler igceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde
karar alma siireglerini giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme
sahip smirli sayidaki gorevler hassas gorevleri,

I¢ Kontrol: idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniini,

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plami: TESKI Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Planin,

Idare: Tekirdag Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiinii,

Kalite Calismalari: TESKI tarafindan ilgili yasa ve diizenlemelerin ¢izdigi gorev ve
sorumluluk c¢ercevesinde sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi suretiyle, vatandas,
toplum ve calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik olmak iizere basta ISO standartlar
olmak iizere yiiriitiilen ¢alismalari,

Kanun: 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

Kontrol Faaliyeti: Kontrol faaliyetleri, TESKi’nin amaclarma ulasmasim
etkileyebilecek risklerin, risk istahina gore kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi, kabul



edilebilir bir seviyede tutulmasi amaciyla belirlenen ve uygulamaya konulan politika ile
prosediirleri,

Performans Programi: TESKI Performans Programini,

Risk: Idarenin amag ve hedeflerine ulasmasina ve gdrevlerinin ifasina engel olabilecek
veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek durum, unsur, kosul ya da olaylari,

Ust Yénetici: TESKI Genel Miidiiriini,

Yonetim Kurulu: TESKI Yonetim Kurulunu,

Yonerge: Bu Yonergeyi,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Hassas Gorev Prosediirleri

Hassas gorevler

Madde 4- (1) Kamu yonetiminde yiiriitiilen baz1 gérevler ve bu gorevlerle iliskili
faaliyetler; idarenin itibari, hizmetin niteligi, yolsuzluk riski, kurumsal kapasite, gizli bilgilerin
aciga c¢ikmasi, yasanacak olan magduriyet, muhtemel riskler gibi yonlerden diger gorevlerle
kiyaslandiginda ¢ok daha onemlidir. Bu tiirden gorevlerin yapisi, yerine getirilme siireci,
yiiriiten personelin niteligi, s6z konusu gorevlerin kesintisiz ve saglikli ifa edilebilmesi
acisindan daha farkli yaklasilmasini gerektirmektedir. Hizmet birimlerinin temel islevini etkin
bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler i¢eren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde
yerine getirilmesi halinde karar alma siireclerini giiglendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini
saglayan kritik oneme sahip belli gorevler hassas gorev olarak tanimlanmaktadir. Hassas
gorevleri belirlemek igin 6ncelikle harcama birimleri tarafindan her bir is, yapilan gorevler
belirlenmeli ve bu gorevlerin icerdigi, parasal sinirlar, yapilmamasi halinde ortaya ¢ikan
hukuki durumlarin kesinligi g6z dniinde bulundurularak, hassas gérevler belirlenmelidir. idare
acisindan hassas olabilecek faaliyet alanlarina iligkin gorevlere 6rnek olarak; ihale komisyonu
tyeligi, sozlesme taslagmin hazirlanmasi, harcama yetkililigi gorevi, muhasebe yetkililigi
gorevi, taginir kayit ve kontrol islemleri, bilgi sistemlerinin giivenligi vb. verilebilir.

Sorumluluklar

Madde 5- (1) Kanunun 11 inci maddesinde, iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol
sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesinden sorumlu olduklari, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,
mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmigtir.
Buna gore Ust Yoneticiye, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin
yapilmast; harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢cercevesinde, idari, mali karar ile
bu islemlere iligskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yetkilileri
ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki goérev ve sorumluluklarina yer verilmistir. Bu gerceve
i¢cinde;

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol
faaliyetini yliriitmekten,

Muhasebe yetkilileri; 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve wusuliine wuygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan,

I¢ denetciler; idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan,

Ust yéneticiler, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler ise mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,



mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ergevesinde
sorumludurlar.

Hassas gorevlerin tespiti, giincellenmesi, kontrol faaliyetleri ve izlenmesi

Madde 6- (1) Hassas gorevlerin tespiti, giincellenmesi ve izlenmesi; harcama birimleri
diizeyinde ilgili harcama yetkilisince asagidaki siirecler gergevesinde Ongoriilen Kriterler
dikkate alinarak gerceklestirilecektir:

a) Birimler oncelikle, iistlenmis oldugu yasal gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde
hassas gorevler ile hizmetin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in 6nem Ve risk seviyesi
yiiksek olan faaliyetleri belirleyeceklerdir. Bu belirlemede biitiin birimler igin ¢ikis noktasi;
temel yasalar, performans programi ile kalite caligmalar1 olacaktir. Asagidaki sorularda bu
belirleme siirecinde ilgisine gore bir veya birden fazla se¢cenek mutlaka dikkate alinacaktir:

1- Hassas Gorevler Nasil Tespit Edilir?

» Hangi alandaki faaliyetlerde hata veya usulsiizliik yapilmasi ihtimali daha fazladir?

» Hangi gorev gizlilik statiisiindedir?

* Hangi gorevin zamaninda yapilmasi kritik 6nem tagimaktadir?

» Hangi alanda bilgi ve egitim ihtiyaci ¢ok yiiksektir?

» Hangi is i¢in ¢ok fazla mesai harcanmaktadir?

» Hangi gorev i¢ ve dis etkenlere yiiksek derecede maruz kalir?

» Hangi gorev kurum i¢i koordinasyon ve isbirligi acisindan kritik 6nem tagimaktadir?

» Hangi gorev kurumun dis itibar1 agisindan kritik dneme sahiptir ve dis etkenlere agiktir?

» Hangi gorev yerine getirilemezse geri doniisii zor olan mali kayiplara neden olur?

= Hangi gorev yerine getirilemezse performans programinda Ongoriildigii sekilde
faaliyetler ve projeler ger¢eklesmez, kaynak israfi ortaya ¢ikar?

» Hangi is kamuoyu, dis denetim gibi hesap verme yiikiimliiligii kurumsal yonetim
acgisindan 6nemlidir?

2- Tiim Birimlere Ait Ortak Hassas Gorevler

Baz1 hassas gorevler yapisi itibariyle tiim birimler i¢in ortak durumlari yansitmaktadir.
Bu hassas gorevler mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olusturulmus ve risk seviyesi de her
birim i¢in ayn1 tanimi iceren durumlar1 kapsamaktadir. Hassas gorev niteligindeki durumlarin
tespiti ortak ig ve islemlere bagl olarak yapilmistir. Genel Miidiirliigiimiiz “Hassas Gorevler
Envanteri”nde ortak hassas gorevler tek bir madde olarak ele alinacaktir.

Ortak hassas gorevler;

» Harcama yetkilisi ve ger¢eklesme gorevlisinin ayni kiside birlesmemesi,

= Thale, dogrudan temin, avans ve diger alim islemlerinin yiiriitiilmesi,

* Birim muhasebe islemlerinin yiiriitiilmesi,

» Birim biit¢e tekliflerinin hazirlanmasi ve 6deneklerin kullanilmasi,

» Taginir Kayit ve Kontrol islemleri,

* Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmast,

* Yetki Devirleri, Gérev Dagilimi ve Izin Islemleri,

= Kisisel Verilerin Korunmasi ve Saklanmast,

» Birim Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalari,

= Gorevle llgili Resmi Belge, Arag ve Gereglerin Korunmasi, Kullanilmast,
olarak yer almaktadir.

b) Tespit edilen 6nem seviyesi yiiksek gorevlerin ve faaliyetlerin riskleri her plan
doneminde gozden gecirilecek ve kalite caligmalari dikkate alinarak Olciilmek suretiyle
tanimlanacaktir. Bu siirecte asagida verilen asamalarin dikkate alinmasi gerekmektedir:



1- Hassas Gorevler ile Tlgili Yapilmasi Gerekenler

= Performans programinda yer alan hedef ve faaliyetler gozden gecirilerek hassas gorevler
ve faaliyetler ile risk seviyesi yeniden belirlenecektir.

= Riski yiiksek goriilmemekle birlikte kurumsal nedenler ve ileriye doniik politikalar
nedeniyle hassas oldugu diisiiniilen gorevler ve faaliyetlerde birim yoneticisi tarafindan hassas
gorevler listesine eklenecek ve risk degerlendirmesi yapilacaktir.

» Hassas gorevler harcama birimlerince yilda en az bir defa gozden gecirilir. Birim
gorevlerinde bir degisiklik olmas1 veya var olan gorevlerin isleyisinde bir degisiklik olmasi
durumunda yillik gozden gecirme beklenmeden hassas gorevlerin gozden gegirilmesi ve revize
edilmesi gerekir. G6zden gegirme sonucunda revize edilen gorev ve faaliyetler revize tarihinden
itibaren 15 giin icerisinde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina bildirilir.

¢) Onem seviyesi yiiksek ve riskli faaliyetler igin alinan gerekli dnlemler Tekirdag Su
ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Risk Y&netimi Strateji Y&nergesi, i¢ kontrol uyum
eylem plan1 ve kalite caligmalari ile uyumlu bir sekilde birimler tarafindan is ve islemlerin
uygulanmasi asamasinda ve belge denetimlerinde siirekli izlenecektir. Yonerge ekinde
(Ek:1)’de yer alan liste hassas gorevlerin tespitine 6rnek olarak verilmistir.

d) Tekirdag Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Risk Y&netimi Strateji
Yonergesi 20.madde ile risklere cevap verme ve kontrol yontemleri belirlenmistir.

Kontrol faaliyetleri, TESKI’nin amagclarmna ulasmasini etkileyebilecek risklerin, risk istahina
gore kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi ile kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi amaciyla
belirlenen ve uygulamaya konulan politika ile prosediirlerdir.

Bu yontem asagida yer alan kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

= Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayl
faaliyetlerle belirli bir sonuca ulasmayr saglamak icin yapilan kontrollerdir. ~Ornegin;
caligsanlara egitim verilmesi, brosiir veya el kitabi hazirlanmasi, koruyucu malzemeler
kullanilmas1 (maske, 6zel giysiler vb.), kurumsal degisiklikleri yansitmak iizere giincel ve kabul
edilmis bir teskilat semasinin bulunmasi vb.

*  Onleyici Kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligini azaltip idare tarafindan kabul
edilebilir seviyede tutmak igin yapilmas: gereken kontrollerdir. Ornegin; 6n mali kontrol
islemleri, gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasi, mali bilgi ve yonetim bilgilerinin kayit altina
alinmasi vb.

= Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda ortaya ¢ikan tehditlerden
kaynaklanan istenmeyen sonuclarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yoOnelik kontrollerdir.
Ornegin; sdzlesmelere yersiz 6ddemelerin geri tahsil edilmesine iliskin hiikiim konulmasi,
garanti siiresinin 6ngoriilmesi vb.

= Tespit Edici Kontroller: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Ornegin; hazirlanan raporlarin gdzden
gecirilmesi, sayimlarin/envanterlerin kayitlarla karsilastirilmasi vb.

e) Tekirdag Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Risk Yonetimi Strateji
Yonergesi 16.madde de riskin belirlenmesine yer verilmistir.

Bu kapsamda riskin belirlenmesi; idaremizin vizyon, misyon ve degerleri ile stratejik
hedeflerinden yola c¢ikarak, amaglara ulasma yolunda karsilasabilecegi muhtemel tehdit ve
firsatlarin tespit edilmesidir. Risk belirleme siireci, idaremizi olumsuz etkileyebilecek islerin;
ne, nerede, ne zaman, ni¢in ve nasil olabileceginin saptanmasi ile karsilasilabilecek her tiirden
riskin anlagilmasi, belgelenmesi i¢in yapilan bilingli ve sistematik bir ¢abadir.

f) Tekirdag Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Miidiirliigii Risk Yonetimi Strateji Yonergesi
18.madde de riskin degerlendirilmesine yer verilmistir.



Bu noktada ger¢eklesmesi muhtemel olan durum yliksek risk olarak tanimlanmistir. Hassas
gorev olarak belirlenen ancak gerceklesmesi daha az muhtemel olan riskler Orta seviye risk
olarak belirlenecektir.

TESKI Hassas Gérevler Tablo Ornegi (EK:3)’te yer almaktadir.

Tespit edilen hassas gorevlerin Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgina
Bildirilmesi

Madde 7- (1) Harcama birimlerince tespit edilen hassas gorevler, Yonerge ekinde yer
alan TESKI Hassas Gorevler Tablosu (Ek:2) ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina
yonergenin yiiriirliige girmesinden itibaren 15 giin i¢inde bildirilir.

(2) Strateji Gelistirme Dairesi Basgkanligi harcama birimlerinden alinan tablolar
birlestirerek 10 giin icinde TESKI Hassas Gorevler Envanterini olusturur ve iist yoneticinin
onaymna sunar. Ust ydnetici tarafindan onaylanan hassas gorevler, personele duyurulmasi igin
yazi ile birimlere bildirilir.

(3) Hassas gorevler kapsaminda risklerin gerceklesmesi halinde ilgili birim amiri
tarafindan mevcut kontrol 6nlemleri degerlendirilir ve gerekiyorsa ilave tedbirler alinir.

(4) Hassas gorev envanteri gercevesinde ilgili faaliyetler Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig1 ve harcama birimleri tarafindan i¢ kontrol mekanizmalarinin giiglendirilmesinde ve
risk yonetim siireglerinde oncelikle dikkate alinir.

Is siirekliliginin saglanmasi

Madde 8- (1) Hassas gorevlerin yiiriitiilmesinde gorev ve faaliyetlerin siirekliliginin
saglanmas1 esastir. Harcama yetkilileri, sorumluluk alanlarindaki hassas gorevlerde is
stirekliliginin saglanmasi i¢in hassas goérevden gegici veya kesin ayrilan personelin yerine gelen
kisinin gorev hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasini saglayacak tedbirleri alir.

(2) Hassas gorev ¢alismalarinin yiiriitiilmesinde herhangi bir aksama olmadan devam
edebilmesi i¢in gorevinden ayrilan personel ilgili harcama yetkilisinin bilgisi dahilinde bir
rapor hazirlayarak sorumlulugu altindaki dosyalar1 birim amirine tutanakla teslim eder. I¢
Kontrol Uyum Eylem Plam1 KFS 11.3. “Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu géreviendirilen
personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.” genel sart1 yer almaktadir. Bu kapsamda
i¢c kontrol uyum eylem planinda 6ngoriilen eylem “Olusturulan formlarin isleyise dahil edilerek
kullanim aligkanliginin kazandirilmas: saglanacaktir.” yer almaktadir. Kalite calismalar1 kapsaminda
hazirlanan ve (EK:4)’de yer alan form personelin gérevinden ayrilmasi durumunda kullanilmalidir.
Raporda, yiiriitiilmekte olan énemli iglerin listesi, 6ncelikli olarak dikkate alinacak konular,
stireli igler listesi vb. hususlara yer verilmelidir.

UCUNCU BOLUM
Tereddiitlerin Giderilmesi, Yiiriirlik ve Yiiriitme

Tereddiitlerin giderilmesi ve diger hususlar

Madde 10- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri
gidermeye koordineli olarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig ile Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Dairesi Bagkanlig: yetkilidir.

Yiiriirlik

Madde 11- (1) Bu Yonerge, TESKI Yonetim Kurulunun onayini miiteakip yiiriirliige
girer.

Yiiriitme

Madde 12- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Ust Yonetici yiiriitiir.



(EK:1) Hassas Gorev ve Faaliyetler Ornekleri Listesi

» Biit¢enin hazirlanmast

= Kesin hesabin hazirlanmasi

= Stratejik Planin hazirlanmasi

=  Yatirim Programinin hazirlanmasi

= Basin yayin ve halkla iligkiler hizmetleri
= Personel alim siireci

» Kadro/Pozisyonlarin tanimlanmasi

= Maas sisteminin uygulanmasi

= Giivenlik hizmetleri

= Sistem ve kontrollere erisim

= Sistemlerin ve kilit dneme sahip belgelerin giivenligi
» Tasit/Makine Bakim ve Onarim Islemleri
»  Arag Takip Islemleri



TESKI HASSAS GOREVLER TABLOSU (EK:2)

Harcama Birimi Adi:

Sira | Hassas Gorevler ve Gérev ve Faaliyetin Aciklamas1 | *Riskin Tanim | *Risk Seviyesi | Sorumlu Birim | Alinacak Onlemler, Kontrol Faaliyeti
No | Faaliyetler

1

10

*Riskin Tanmimi: Gorevin Yerine Getirilmemesi Sonucu Gergeklesebilecek Risk
*Risk Seviyesi:Yiiksek Risk (Kabul Edilemez Risk), Orta Seviye Risk ( Dikkate Deger Risk )




TESKi HASSAS GOREVLER TABLO ORNEGI (EK:3)

Harcama Birimi Adi: Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg:

Sira | Hassas Gorevler ve Gorev ve Faaliyetin *Riskin Tanimi *Risk Seviyesi | Sorumlu Birim Almacak Onlemler, Kontrol

No | Faaliyetler Agciklamasi Faaliyeti

1 I¢c Kontrol Eylem Plani I¢c Kontrol Eylem Plam hazirlamak | - Kurumun hedef ve amaglarma | YUKSEK RiSK | I¢ Kontrol ve On Mali -Mevzuata, Kanuni Siirelere
hazirlanmasi ve takibi ve takip islemlerini yiiriitmek. ulagsmasinda makul giivence Kontrol Sube Miidiirligii Uygunluk,
islemleri saglayamamasi -Etkin takip ve raporlama.

2

3

4

5

*Riskin Tanmimi: Gorevin Yerine Getirilmemesi Sonucu Gergeklesebilecek Risk

*Risk Seviyesi:Yiiksek Risk (Kabul Edilemez Risk), Orta Seviye Risk ( Dikkate Deger Risk )




GOREVDEN AYRILAN PERSONELIN IS TAKIP LISTESI (EK:4)
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